
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ  
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GRATUIT 

 

урлΣ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ {ŀƛƴǘ-!ƳōǊƻƛǎŜ-ŘŜ-YƛƭŘŀǊŜ όv/ύ WлY м/л 

YL[5!w9 9·tw9{{ 
Wǳƛƴ нлму 

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ прл трр-птунΣ ǇƻǎǘŜ мло 

±ŜƴŜȊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΗ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ  
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳ ǇŀǊŎ Řǳ /ƘŀƭŜǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ  
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ Ŝƴ ǇƭŀƛǎƛǊΗ  
 
¢ƻǳǊ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜΣ ǇŀǊǘȅ ƳƻǳǎǎŜΣ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴƛǝŀǝƻƴǎΣ ƧŜǳȄ ƎƻƴƅŀōƭŜǎΣ 
ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘƞƴŜǊ Ƙƻǘ-ŘƻƎǎΣ ƎȅǊƻǎ Ŝǘ ŎǊǳŘƛǘŞǎΦ .ǊŜŦΣ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǳǊŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ  
ǘŜƳǇǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŜƴƴǳȅŜǊ ŎΩŜǎǘ ƎŀǊŀƴǝΗ 

мм Ƙ Υ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ 
 
мм Ƙ ол Υ ŘƞƴŜǊ ǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
ϝ ōǊŜǳǾŀƎŜǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ /ƘŀƭŜǘ 
 
мн Ƙ ол Ł мп Ƙ ол Υ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ Ƙǳƭŀ ƘƻƻǇ 

 
мм Ƙ Ł мр Ƙ Υ 
¶ ƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǊǘ Řǳ ǇƻƠ 
¶ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎǇƻǊǝŦ ŀǾŜŎ ŘŞŬǎ  
¶ ǘƻǳǊ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜ  
¶ ǇŞŘŀƭŜ ǘƻƴ ǎƳƻƻǘƘƛŜ 
¶ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜ 
¶ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ōǳƭƭŜǎ 

 
9ƴ Ŏƻƴǝƴǳ Υ  
¶ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ t[ 
¶ ƧŜǳȄ ƎƻƴƅŀōƭŜǎ 
¶ ǇŀǊǘȅ ƳƻǳǎǎŜ 
 
мр Ƙ ол Υ Ŭƴ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ 

Dw!¢¦L¢Η 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ 

ƧŜǳȄ ŘΩŜŀǳΗ 

мс Ƨǳƛƴ нлмуΣ ŘŜ мм Ƙ Ł мр Ƙ ол 

[Ŝ ŘƞƴŜǊ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ Ŝƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ϝ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ŦşǘŜ Ŝǎǘ ŀƴƴǳƭŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 



aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƳōǊƻƛǎŜ-ŘŜ-YƛƭŘŀǊŜ  

 
tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŞǘŞ нлму Υ ǘŜƴƴƛǎ  

¢¸t9 59 /h¦w{ $D9{ I9¦w9{ /h©¢ 

  aƛƴƛ-ǘŜƴƴƛǎ р-у ŀƴǎ мт Ƙ пр - му Ƙ пр ррΣнл Ϸ 

  5Şōǳǘŀƴǘ-ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ф-мп ŀƴǎ му Ƙ пр - нл Ƙ ст Ϸ 

  5Şōǳǘŀƴǘ-ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ мр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ нл Ƙ - нм Ƙ ол улΣрл Ϸ 

[Ŝǎ ƭǳƴŘƛǎ ǎƻƛǊǎΣ Řǳ ф ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ мо ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ  

ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ  

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мм Ƨǳƛƴ нлму 

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ 

 9ƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŀǳ урлΣ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

 tŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ŀǳ прл трр-птунΣ ǇƻǎǘŜ мло 

9ƴ ƭƛƎƴŜΣ ŀǳ ǿǿǿΦǎŀƛƴǘŀƳōǊƻƛǎŜΦŎŀ 

CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ  
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ŦŜǊƳŞǎ ƭŜ нр Ƨǳƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ н ƧǳƛƭƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ  
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Řǳ но ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ р ŀƻǶǘΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜƳŜǳǊŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘΦ  

9ƴǘǊŀƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘƻƛǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŦŜǊƳŜǊŀ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Řǳ нр Ƨǳƛƴ ŀǳ о ŀƻǶǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘƻƛǊ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀŘƻǇǘŜǊŀ Řŝǎ ƭŜ мŜǊ Ƨǳƛƴ ǳƴ 

ƘƻǊŀƛǊŜ ŜǎǝǾŀƭ Ŝǘ ƴŜ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ ǇƳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŀƳΦ Lƭ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Řǳ мс ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ 

о ŀƻǶǘΦ [Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭϥƘƻǊŀƛǊŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǎŜ ŦŜǊŀ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ǎƻƛǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  

±ŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘƻƛǊ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ŦŜǊƳŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ŦŞǊƛŞǎΦ  

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ прл трр-птунΣ ǇƻǎǘŜ мло 

9ƴǾƛŜ ŘŜ ƧƻǳŜǊΚ 5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜǎ ōŀŎǎ Ł ƧŜǳȄΗ 
 
!Ŭƴ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ǎŀƛƴŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ 
ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ǾŀǊƛŞǎ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜǎ 
ōŀŎǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ƭƛōǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мс ƧǳƛƴΦ 
 
vǳΩȅ ŀǳǊŀ-ǘ-ƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ŎŜǎ ōŀŎǎΚ 5Ŝ ǉǳƻƛ Ǿƻǳǎ ŀƳǳǎŜǊ ŀǳ ƳŀȄΗ 
5Ŝǎ ōŀƭƭƻƴǎΣ ŘŜǎ ōŀƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ƘƻŎƪŜȅǎΣ ŘŜǎ ŦǊƛǎōŜŜǎΣ ŘŜǎ ŎŜǊŎŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ŎƻǊŘŜǎ Ł ǎŀǳǘŜǊΣ ŘŜǎ ǊŀǉǳŜǧŜǎΣ  
ŘŜǎ ǾƻƭŀƴǘǎΣ ōǊŜŦΣ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǾŀǊƛŞǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘ 
ŀǳ ǇŀǊŎΦ  
 
tƻǳǊ ƭΩŞǘŞ нлмуΣ ŘŜǳȄ ōŀŎǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Υ ǳƴ ŀǳ ǇŀǊŎ aŀȄƛƳŜ-.ŜŀǳǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ǳƴ ŀǳ ǇŀǊŎ Řǳ /ƘŀƭŜǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 
±ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜȊ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŞŎƭŀǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ǎƛƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǝǎǘŜ !ƴƴƛŜ 5ǳǊŜǧŜΗ  
.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŎŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ  
ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǉǳŜ ǎΩƛƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǎƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀŎǎ ŀǇǊŝǎ 
ŎƘŀǉǳŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊΦ  

 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƎŀǊƴƛǊ ƴƻǎ ōŀŎǎΚ bƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ǾƻǘǊŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ 
ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΗ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΚ  
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎΗ 
 
¦ƴ ƳŜǊŎƛ ǘƻǳǘ ǎǇŞŎƛŀƭ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Řƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴƎŞƭŀǘŜǳǊ ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ  
Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΗ 


