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    /ƘŜǊǎ !ƳōǊƻƛǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ !ƳōǊƻƛǎƛŜƴǎΣ  
 
                             /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł {ŀƛƴǘ-!ƳōǊƻƛǎŜ-ŘŜ-YƛƭŘŀǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł Ǿƻǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜΦ         
CŀƛǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝƴ Ǿƻǳǎ Ǌŀƭƭƛŀƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΤ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘΗ  
 
[ΩŞǘŞ Ł {ŀƛƴǘ-!ƳōǊƻƛǎŜ-ŘŜ-YƛƭŘŀǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
мсл ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊƻƴǘ Ŝǘ ŀǳǊƻƴǘ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǎΩŀŘƻƴƴŜǊ Ł ǳƴŜ ǇŀƴƻǇƭƛŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ŘΩŜŀǳΗ  

 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ 
 
WŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǎ ǇŀǎǎŜǊ ǎƻǳǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƭŜ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ǉǳΩŀ Ŏƻƴƴǳ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭŜ мт Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǎƻǳǊƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜǎǇƭŜƴŘƛǎǎŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻƛƴǘŞ ƭŜ ōƻǳǘ Řǳ ƴŜȊΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŦşǘŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΣ Ŝǘ ǳƴ ƳŜǊŎƛ ǘƻǳǘ ǎǇŞŎƛŀƭ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜ-ǇƛŜŘ Ŝǘ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ-ƭŁΦ  
 
9ǘ ǇŀǊƭŀƴǘ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ прл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǾƻƛǊ .ŞōŞ .ƻǎǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭŜ нф Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΗ             
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘΗ 5ƻƴŎΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƭ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ǎƻƛǊŞŜ ŎƛƴŞƳŀ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊΗ  wŞǎŜǊǾŜȊ ǾƻǘǊŜ ǎƻƛǊŞŜ Řǳ мл ŀƻǶǘΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ 
{ŎƘǘǊƻǳƳǇŦǎ Υ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊŘǳΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΗ 

 

¦ƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴŘŀ 
 
Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭŀ уŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ζ YƛƭŘŀǊŜ 5ŜƭǳȄŜ ηΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нс ŀƻǶǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ ¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-!ƳōǊƻƛǎŜ-ŘŜ-YƛƭŘŀǊŜ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ǾŜŘŜǧŜΗ /ŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŀǩǊŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 
{ƻȅƻƴǎ ŬŜǊǎ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ǇǊƻŬǘƻƴǎ-Ŝƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƴƻǘǊŜ ŬŜǊǘŞ ŘΩşǘǊŜ !ƳōǊƻƛǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ  !ƳōǊƻƛǎƛŜƴǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘǊŜǎǎŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦşǘŜ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ               
ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΗ  

 

¦ƴ ŞǘŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
 
±ƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ ŎŜǘ ŞǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ   
ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƻƴǘ ōƻƴ ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ 
ōƛŜƴǘƾǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
 
{ǳǊ ŎŜǎ ƳƻǘǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩLƴŦƻ YƛƭŘŀǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎΦ  
 
WŜ ƳΩŜƳǇǊŜǎǎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ǿƻǳǎ 
ƛƴǾƛǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ .ǊŜŦΣ ǇǊƻŬǘŜȊ-Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΗ  

 

.ƻƴ ŞǘŞΗ 
François Desrochers 
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tǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎΣ Ł мф Ƙ олΣ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ урлΣ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

мп ŀƻǶǘ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ н ƻŎǘƻōǊŜ с ƴƻǾŜƳōǊŜ п ŘŞŎŜƳōǊŜ 

tŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀȄŜǎ 
[Ŝ оŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŜ мр ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ƭŜ пŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘŀȄŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳΣ Ŝƴπ
ŎƻǊŜΣ Ł ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ŀǊƎŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀƴǘΣ ŎƘŝǉǳŜΣ ŎŀǊǘŜ ŘŞōƛǘ ƻǳ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ό±ƛǎŀ ƻǳ aŀǎπ
ǘŜǊŎŀǊŘύΦ 
 

CŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎ 
bƻǘŜȊ ǉǳŜ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎƻƛǘ Řǳ нп ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ п ŀƻǶǘΣ ƛƴπ
ŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǳǊƎŜƴŎŜ Υ прл оср-плрсΦ  [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǎŜǊƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎΦ 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀƳƛŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ǿŀ ōƻƴ ǘǊŀƛƴΦ [Ŝ     
ŎƻƳƛǘŞ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ    
¦ƴ ǎƻƴŘŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ нтм Ł ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞΣ ƳŜǊŎƛΦ  
 
¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ у Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ [ŀƳƻƴǘŀƎƴŜΦ оо 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ с ƎǊŀƴŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ǎƻƛǘ Υ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 5Ŝ ǘǊŝǎ 
ōŜŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ǊŜǎǎƻǊǝŜǎΦ 
 
9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻƴŘŀƎŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ǝǊŀƎŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀƴƛŜǊǎ-ŎŀŘŜŀǳȄ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ мрл Ϸ 
ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭƻŎŀǳȄ ǇŀǊƳƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳΦ [Ŝǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ aΦ aŀǊƛƻ .ŀƛƭƭŀǊƎŜƻƴ Ŝǘ aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ 
5ŀǾƛŀǳƭǘΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΗ 
 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǝŜƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
 
/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘŃŎƘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п     
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀƳƛŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΦ 
 
{ǳǊǾŜƛƭƭŜȊ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŜƳŜǳǊŜǊ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 
  
 {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀƳƛŜ 
ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŞŎǊƛǊŜ Ł ƭƻƛǎƛǊǎϪǎŀƛƴǘŀƳōǊƻƛǎŜΦŎŀΦ 
  
[ŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀƳƛŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜΦ 
  



"%ǳ.%ǳ6/,% $% ,ȭ!..%ǳ% 

 

C;[L/L¢!¢Lhb{ 

,% #2) $5 #|52 $%3 %ǳ,%ǯ6%3 
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[Ŝ ол ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ōǊǳƴŎƘ ǘŜƴǳ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ [ŀƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ     
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǘŜƴǳ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ       
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎΦ 
 
tŀǊƳƛ ŎŜǳȄ-ŎƛΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳ Ł ƘƻƴƻǊŜǊ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ   
ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ  
ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊΦ  LƳǇƭƛǉǳŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ Ł ǇŜǳ  
ǇǊŝǎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Ł {ŀƛƴǘ-!ƳōǊƻƛǎŜ-ŘŜ-YƛƭŘŀǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŘŜ   
ǇŀǊƻƭŜΣ ǎǳǊ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƳǇǘŜǊΦ ¦ƴŜ ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ǎŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŦƻƴŎŜǳǎŜ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ Ł ŎǆǳǊ ƭŜ              
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ {! ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ŀƛƳŜ ōƛŜƴ 
ƭŜ ŘƛǊŜΦ 
 
/ŜǧŜ ŦŜƳƳŜΣ ƘƻƴƻǊŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ōǊǳƴŎƘ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŀ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ Ŝǎǘ aƳŜ DŜƻǊƎŜǧŜ {ǘ-hƴƎŜΣ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŀ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǎƻǳǊƛŀƴǘŜΣ ŜƴƧƻǳŞŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜΦ  
 
9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΗ 

.ƻƴƧƻǳǊΣ 
 
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ WŀǊŘƛƴΣ ƧΩŀƛ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŎǳƭǝǾŜǊ ǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǇƻǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ƴƻƳƳŞ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Υ !ǳ tŀȅǎ ŘŜǎ [ŞƎǳƳŜǎΦ {ǳƛǘŜ ŀǳȄ Ǿƻƭǎ ŘŜ 
ƭŞƎǳƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞΣ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ 
ŘŜ оŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ aƳŜ aŀǊƛŜ-[ȅƴŜ aŀǊƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭƛǾǊŜ ƛŎƛ Υ 
 
/ƘŝǊŜǎ aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ ŎƘŜǊǎ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ  

¶ !ǊǊşǘŜȊ ŘŜ ƴƻǳǎ ǾƻƭŜǊΣ œŀ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴŜ 

¶ /Ŝǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŎǳƭǝǾŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

¶ bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǎǎŜǊ ƴƻǎ ƭŞƎǳƳŜǎ 

¶ ±ƻǳǎ ƴƻǳǎ ōǊƛǎŜȊ ƭŜ ŎǆǳǊΦ bƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ǇŀƛȄ 

¶ aŜǊŎƛ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ōǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ 

¶ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀƭƭŜǊ Ł ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ ƻǳ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
 
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŦŜǊƻƴǘ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩȅ ŎǳŜƛƭƭƛǊ 
ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ƭŞƎǳƳŜǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŀōƻƴŘŀƴŎŜΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŀƧƻǳǘŜǊ ǉǳΩǳƴ ŎƻƳǇǘƻƛǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭŀ    {ŀπ
ŎǊƛǎǝŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мт Ł му Ƙ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳΦ 

                                                                                                                                              !ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǊΣ                          

aŜǊŎƛ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƴǘΦ  
WŀǎƳƛƴ [ŀŦƻǊǘǳƴŜΣ ŀƭƛŀǎ aƻƴǎƛŜǳǊ WŀǊŘƛƴΦ 

bŜ ƳŜ 

ǾƻƭŜȊ ǇŀǎΗΗ 



42!6!58 %. #/523 
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*ÏÌÉÅÔÔÅȟ ÌÅ ρπ ÍÁÉ ςπρχͺ ,Á 3ÕǶÒÅÔÅǲ ÄÕ 1ÕÅǲÂÅÃ ÄÅ ÌÁ -2# *ÏÌÉÅÔÔÅ ÖÏÕÓ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÅ ÔÏÕÓ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÌÁ ÒÏÕÔÅȟ ÅÎ ÆÁÉÓÁÎÔ ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ ÃÏÕÒÔÏÉÓÉÅȢ  !ÖÅÃ ÌȭÁÒÒÉÖÅǲÅ ÄÕ ÂÅÁÕ ÔÅÍÐÓȟ ÌÁ ÃÏȤ
ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÉÅǲÔÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ   ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÉÓÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÕÅÓ ÅÓÔ ÏÍÎÉÐÒÅǲÓÅÎÔÅȢ $ȭÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÕÅÓ ÄÅ ÌÁ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ ÄÅ 3ÁÉÎÔ-!ÍÂÒÏÉÓÅ-ÄÅ-+ÉÌÄÁÒÅȟ ÖÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ ÁÐÅÒÃÅÖÏÉÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÐÉÅǲÔÏÎÎÉÅÒÓ ÁПÉÎ ÄÅ 
ÒÅǲÄÕÉÒÅ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÏÌÌÉÓÉÏÎÓ ÉÍÐÌÉÑÕÁÎÔ ÄÅÓ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÉÓÔÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÉÅǲÔÏÎÓȢ  
 
 

6ÏÉÃÉ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÉÓÔÅÓ ȡ 
 
¶ !ǯ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄȭÕÎ ÐÁÓÓÁÇÅ ÐÏÕÒ ÐÉÅǲÔÏÎÓȟ ÒÁÌÅÎÔÉÓÓÅÚȢ 
¶ ,ÏÒÓÑÕȭÕÎ ÐÉÅǲÔÏÎ ÓȭÅÎÇÁÇÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÁÓÓÁÇÅ ÐÉÅǲÔÏÎÎÉÅÒȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÏÕÓ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÁПÉÎ ÄÅ ÌÕÉ            

ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÔÒÁÖÅÒÓÅÒ ÅÎ ÔÏÕÔÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȢ )Ì Á ÐÒÉÏÒÉÔÅǲ ÓÕÒ ÖÏÕÓȢ 
¶ 3ÏÙÅÚ ÁÔÔÅÎÔÉÆ ÁǮ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ÅÔ ÅǲÖÉÔÅÚ ÔÏÕÔÅ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎ ȡ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÍÕÓÉÑÕÅȟ ÏÂÊÅÔÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÒÏÕÌÅǲÓ ÓÏÕÓ ÖÏÔÒÅ ÓÉÅǮÇÅȟ 

ÃÅÌÌÕÌÁÉÒÅȟ ÅÔÃȢ 

 
3É ÖÏÕÓ ÎÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÚ ÐÁÓ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄȭÕÎ ÐÉÅǲÔÏÎȟ ÖÏÕÓ ÖÏÕÓ ÅØÐÏÓÅÚ ÁǮ ÕÎÅ ÁÍÅÎÄÅ ÄÅ ρππ Α  
ÐÌÕÓ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ȡ ρφω Α  
 
6ÏÉÃÉ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÉïÔÏÎÓ ȡ 
 
¶ 3ÏÙÅÚ ÖÉÇÉÌÁÎÔÓȢ 
¶ 2ÅÇÁÒÄÅÚ ȡ 'ÁÕÃÈÅȟ $ÒÏÉÔÅȟ 'ÁÕÃÈÅ 
¶ !ÖÁÎÔ ÄÅ ÖÏÕÓ ÅÎÇÁÇÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÁÓÓÁÇÅ ÐÏÕÒ ÐÉÅǲÔÏÎÓȟ ÁÓÓÕÒÅÚ-ÖÏÕÓ                                                                                       

ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄȭÁÖÏÉÒ ÅǲÔÅǲ ÂÉÅÎ ÖÕ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÉÓÔÅÓȢ 
 
DŜƴŜǾƛŝǾŜ WŜǧŞ 
tƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ WƻƭƛŜǧŜ 
{ǶǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ      

 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇǊŞǾŜƴǳǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƳŜƴǝ Υ ƭΩŞǘŞ ǎŜǊŀƛǘ ŎƘŀǳŘΧ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 

ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƳōǊƻƛǎŜ-ŘŜ-YƛƭŘŀǊŜ ōƛŜƴ ǎǶǊΗ ±ƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ ŎƻƴǎǘŀǘŞΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŦƻƛǎƻƴƴŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŞπ

ǘƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ƭŀ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ōǊǳƛǘΣ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘǎΦ IŜǳǊŜǳǎŜπ

ƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴŜȊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƎŀǊŘŜȊ ƭŜ ƳƻǊŀƭΗ 

¢ǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŧƻƴǘ Řǳ ƳƛŜǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ     ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 

ƭŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘŜΣ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǘƻǳǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ōƛŜƴǘƾǘ ƴƻǳǎ ǇŀǾŀƴŜǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ōŜƭƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ƴŜǳǾŜǎΗ  

/ƻǳǊŀƎŜΣ ƭΩŞǘŞ ŀǾŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳǎǎƛΣ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ  ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŦǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ 

ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǇŀǎǎŜ ōƛŜƴΦ 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Ŝǘ Ł Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴƻƴǎ ǾƻǘǊŜ          

ŘŞǎŀǊǊƻƛΦ  ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘΣ ŎŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ Ł ŦŀƛǊŜ όŘǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭƻƴƎ ƳƻƳŜƴǘύΗ 

bƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƳƛǘŜ  
ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ 

 
{ǳǊǾŜƛƭƭŜȊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄΗ 
¢Ǌŝǎ ōƛŜƴǘƾǘΣ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ǾƛǘŜǎǎŜ ǇŀǎǎŜǊŀ ŘŜ рл ƪƳκƘ Ł  
 

40ƪƳκƘ 



 

 

 

+),$!2% $%,58% 
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[Ŝ нс ŀƻǶǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Υ 
ƭŀ уŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ YL[5!w9 59[¦·9 ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ 
ŘŜ YƛƭŘŀǊŜΦ /ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ŎŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǊŞǘǊƻΣ Řƻƴǘ ƭŀ           
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ζ [Ŝǎ !ƴƴŞŜǎ рл η ƳŜǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ рлл       
ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǊŞǳƴƛǊŀ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
Ŝǘ Řǳ vǳŞōŜŎΦ  
/ƻƳƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [ŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ŦŜǊƳŞŜ Ł ƭŀ    
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ опо ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊǳŜ {ƛŎŀǊŘΣ ǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ  
[Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ǇŀǊ ƭŀ офŜ !ǾŜƴǳŜ ǎǳǊ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛƎƴŜǧŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ      
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ  
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ опоΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀƉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ [ŀ ǊƻǳǘŜ опо ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘŜ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ  
 
9ƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ         
ŘΩŜȄǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ƴŜ Ǉŀǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ Ǿƻǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ [Ŝǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ŎƛǊŎǳƭŜǊƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ офŜ !ǾŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜ   
ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄΣ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ȅ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Ł ǇƛŜŘΦ [Ŝǎ 
ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ŎƛǘŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ с Ƙ Ł мф ƘΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŦŜƴŘǳ 
ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ Ǿƻǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Řǳ нр ŀǳ нс ŀƻǶǘΦ 
5ŝǎ с ƘΣ ƭŜ нс ŀƻǶǘΣ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊΣ ǎŀƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ 
ǾƻǘǊŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ YƛƭŘŀǊŜΦ  
 
5ŝǎ мн Ƙ олΣ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŎŝƴŜΣ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ [Ŝ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł нм Ƙ олΦ [ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƭƾǘǳǊŜǊŀ ǾŜǊǎ но ƘΦ  
 
bƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ǾƻǘǊŜ ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ōƛŜƴΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ          
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƳōǊƻƛǎŜ-ŘŜ- YƛƭŘŀǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ǿƻǳǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ [Ŝ ǎǳŎŎŝǎ Řϥǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Ŝǎǘ ƭϥŀũŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΦ  
 
¦ƴ ǘŜƭ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ǎŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  
 
 

  .Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀǳǘƻ 
[Ŝǎ {Ŏƻǳǘǎ ŘŜ YƛƭŘŀǊŜ 
aŀǊǝƴ wŜƳƻǊǉǳŜǎ LƴŎ 

5ŞǇǳǘŞ ŦŞŘŞǊŀƭ DŀōǊƛŜƭ {ǘ-aŀǊƛŜ 

{ŀƭƭŜ [ŀƳƻƴǘŀƎƴŜ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƛŜǊǊŜ {ƛŎŀǊŘ 

.a {ŜǊǾƛ-ŎŜƴǘǊŜ 

/ŜǊǾƛ-CǊƻƛŘ 

CŜƴşǘǊŀƎŜ {ŀƛƴǘ-!ƳōǊƻƛǎŜ 

 
 

b-W !ƭōŜǊǘ ¢ŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
/ŀǊǊƻǎǎƛŜǊ tǊƻ/ƻƭƻǊ 
5ŞǇǳǘŞŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ IƛǾƻƴ 

tŀǳƭ {ƛƳŀǊŘ ;ōŞƴƛǎǘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻōŜǊǘ wƻȅ Ŝǘ Ŭƭǎ 

CŜǎǝ-WŜǳȄ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ CΦ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘ 

5ŞǇŀƴƴŜǳǊ [Ŝ ǇŜǝǘ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ 

DǊŞƎƻƛǊŜ ǎǇƻǊǘ 

 

tƘŀǊƳŀŎƛŜ tǊƻȄƛƳ [ŀƴŘǊȅ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴŘŜŀǳ 

[ŀŎƘŀƴŎŜ ϧ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ 

5ŞǇŀƴƴŜǳǊ .ƻƴƛ-{ƻƛǊ 

tŜƛƴǘǳǊŜ .ŜǊǘǊŀƴŘ !ȅƻǧŜ 

{ȅƭǾŀƛƴ DǊŞƎƻƛǊŜ 9ȄǇŜǊǘ ŎƻƴǎŜƛƭ ƛƴŎΦ 
[Ŝǎ tΩǝǘǎ Ǉƭŀǘǎ ŘŜ DǊŀƴŘ-aŝǊŜ 
 


